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Economische ontwikkeling



Blk It

Spanje en Duitsland zijn coronaklap nog nauwelijks te boven gekomen

NLse economie harder gegroeid dan elders

Bron: Eurostat, RaboResearch
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Komende jaren gematigde groei verwacht

4 Bron: RaboResearch
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Economische verschillen tussen regio’s nemen toe
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Maar delfstoffenwinning speelt een grote rol
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Zonder de sector delfstoffenwinning presteert Overig Groningen vergelijkbaar met NL

Bron: CBS, bewerking RaboResearch
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Woon-werkverkeer in Regio Groningen

7 Bron: CBS, bewerking RaboResearch
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Bron: LISA (2020), bewerking RaboResearch

Specialisaties Regio Groningen
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Het arbeidsvolume kromp in delen van Groningen
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Maar in Delfzijl en omgeving staat daar tegenover dat de productiviteit fors groeide

Bron: CBS, bewerking RaboResearch
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Lifecycle van sectoren

10 Bron: Frank van Oort (2019)
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Arbeidsproductiviteit in Regio Groningen
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Niveau van productiviteit het hoogst in Amsterdam, Utrecht en industrieregio’s

Bron: RaboResearch, CBS
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Arbeidsproductiviteit in Regio Groningen
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Niveau van productiviteit het hoogst in Amsterdam, Utrecht en industrieregio’s

Gecorrigeerd voor 
sectorstructuur

Bron: RaboResearch, CBS
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Productiviteit uitgesplitst naar sectoren
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ICT (Overig-Groningen), industrie en logistiek (Delfzijl eo) vallen op
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Bron: CBS (2020), bewerking RaboResearch
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Investeringen in R&D verhogen productiviteit
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Regio Groningen scoort matig op R&D uitgaven

Bron: RaboResearch, CBS
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Wat bepaalt de productiviteit van regio’s?
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8 bepalende factoren voor regionaal-economische ontwikkeling gemeten

• Aandachtpunten voor Regio 

Groningen zijn governance en 

ondernemerschap
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In dialoog met belangrijke stakeholders
• De overheid is dominant en bedrijven zijn onvoldoende georganiseerd

• Geen evenwichtige triple helix, overheid maar ook onderwijs te dominant

• Ondernemers moeten zich beter verenigen voordat ze een volwaardige plek hebben in de triple 
helix. Pas dan kunnen bedrijven het voortouw nemen bij de strategievorming van de regio

• Goede initiatieven als ‘Life Coöperative’

• Onderwijsinstellingen moeten er op uit (en bedrijven meer initiatief tonen)

• Groningen als stad met een groot aanbod aan opleidingen (alle niveaus) heeft een unieke 
uitgangspositie

• Toch sluiten studies nog onvoldoende aan op regionale bedrijfsleven

• Behoefte aan vroegtijdigen ontmoetingen tussen scholieren/studenten en bedrijven

• Bescheidenheid werkt tegen

• Onbekendheid bij studenten van Groningse bedrijven

• Soms ook taalbarrière omdat bij veel bedrijven Nederlands de voertaal is, waardoor 
Engelssprekenden er niet kunnen stage lopen of werken

• Benut het unieke leef-woonklimaat in het ommeland

• Werkgelegenheid in kennisintensieve sectoren leidt ook tot werkgelegenheid in 
dienstensectoren (kappers, kinderopvang, recreatie)
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Conclusies (deel 1)
• In Delfzijl en omgeving en Oost-Groningen is de economie de afgelopen decennia aanzienlijk productiever geworden, maar 

dit is niet gepaard gegaan met banengroei. De grote sectoren in deze regio’s – zoals de industrie en logistiek – staan voor de 
opgave zichzelf te vernieuwen (diversificatie). De energiesector kan hier een rol in spelen omdat er veel energie-intensieve 
industrie is in het ommeland van Groningen

• Stad Groningen is juist meer gespecialiseerd in ICT, zorg en onderwijs. Het is belangrijk om als regio te bouwen op de 
sectoren waar je veel kennis van in huis hebt. De ICT is een productieve en kennisintensieve sector. Gerelateerd aan 
gezondheid zijn er kansen in bijvoorbeeld de life-sciences

• De productiviteitsgroei in Nederland loopt steeds verder terug, en dat terwijl de toenemende vergrijzing ons dwingt om 
steeds productiever te werken (als we ons welvaartsniveau dat we nu hebben willen behouden). De productiviteit van 
regio’s in Noord-Nederland blijft over het algemeen wat achter bij andere regio’s, dus deze uitdaging is extra relevant voor 
deze regio’s

• Investeringen in onderzoek en ontwikkeling (O&O/R&D) zijn daarbij erg belangrijk. Onderzoek toont aan dat hogere R&D 
uitgaven leiden tot een hogere productiviteit. Nederland scoort wat betreft R&D uitgaven relatief slecht ten opzichte van 
veel omliggende landen. We zitten als NL bijvoorbeeld niet op de 3% norm (Op naar drie procent | Rathenau Instituut). De 
R&D uitgaven van Regio Groningen liggen iets onder het Nederlands gemiddelde zitten; het is dus voor deze regio extra 
relevant om voldoende te investeren in R&D. Hierbij is het belangrijk dat zowel publieke als private partijen (meer) 
investeren in R&D; het moet een goede balans zijn. Goede governance helpt daarbij (zie ook slide ‘In dialoog met belangrijke 
stakeholders’)

• Tot slot, als we kijken naar factoren die bepalend zijn voor het verdienvermogen van regio’s zien we dat ondernemerschap 
en governance factoren waar ruimte voor verbetering is in Regio Groningen
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Transitie naar een duurzame en 
inclusieve economie
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Transitie naar een nieuwe economie gemeten
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• De Nieuwe Economie index voor Transitie van 
het bedrijfsleven (NEx-T)

• 21 indicatoren, 7 dimensies

• Jaarlijkse survey onder 1500 bedrijven

• Alle sectoren en regio’s in Nederland
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Nauwelijks ontwikkeling in de transitie
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Transitie naar een nieuwe economie stokt

Bron: RaboResearch
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Een kleine kopgroep
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En een grote groep achterblijvers die nog in beweging moet komen

Bron: RaboResearch
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Kleinere bedrijven op grotere achterstand in transitie naar nieuwe economie

Verschillen tussen bedrijven nemen toe
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De transities kosten alleen maar geld?
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Nee! Bedrijven met een hoge NEx-T score groeien doorgaans in omzet

Bron: RaboResearch
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Inclusieve bedrijven ervaren minder krapte
Zij ervaren 10% minder arbeidsmarktkrapte dan concurrenten in de sector

Bron: RaboResearch
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Hoe breng je verandering?
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Reken management af op verduurzaming en maatschappelijke impact

Bron: RaboResearch
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Regio Groningen scoort bovengemiddeld

26 Bron: RaboResearch
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In Groningen zijn 
relatief veel 
koplopers en 
weinig 
achterblijvers

Bron: RaboResearch
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Conclusies (deel 2)

• Grote opgave voor Nederland maar ook Regio Groningen in de transitie naar een duurzame en 
inclusieve economie. Biedt kansen, maar ook noodzakelijk

• Zeker buiten stad Groningen zijn de industrie en de logistiek relatief grote sectoren, en juist deze 
sectoren staan voor een grote uitdaging wat betreft de transities. Energiecrisis toonde 
kwetsbaarheid

• Vooral het kleinere MKB staat voor uitdagingen om duurzaamer en inclusiever te worden. Grotere 
bedrijven zijn gemiddeld verder 
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Dank u voor 
uw aandacht!
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